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SUNUŞ

‘Her zaman her yerde herkese eğitim Halk Eğitimi’ sloganı ile yola çıkarak 7’den 70’e her bireye eğitim imkânı sunmanın gururunu taşıyoruz.

Başarı ancak sistemli ve planlı çalışmayla elde edilir. Eylem planı bulunmayan bir hedef ancak hayal olabilir. Hayal ile hedef arasındaki en önemli fark ise eylemdir. Eğitimde başarı için en önemli faktör geleceğe uzanan amaç ve hedeflerin belirlenip bir strateji içerisinde yürütülmesi gerekliliğidir.

Ardahan Halk Eğitim olarak çok geniş kitlelere ve her yelpazeden vatandaşımıza hitap edebilmekteyiz. Bunun bilincinde olarak strateji belirlerken geçmişten günümüze süregelen değerlerimizi koruyup çağın gerektirdiği yenilik ve teknolojik gelişmeleri takip etmeyi eğitim kalitemizin artırılmasında kendimize vazife addettik.

Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişiklerle de dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir. Kurumumuzun 2019 – 2023 Strateji Planını oluştururken bu gelişmişliğin gerisinde kalmamak, Ardahan Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü’nü marka olmaya aday bir kurum haline getirmek; sanat, eğitim, sosyal etkinlik, mesleki eğitim faaliyetleri ile akla gelen ilk kurum olmak hedefimizdir.

2019 yılında bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan birim yöneticilerine ve özellikle de kalite ekibine teşekkür ediyor, bu planın uygulanması ile merkezimizi daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş olduğumuz misyona vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari personelimize öğretmenlerimize, Okul Aile Birliği üyelerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize 2019 - 2023 yılları arasında başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek Kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mesut YOLCU
	Kurum Müdürü
	Esra ÖKSÜZ
	Öğretmen

	Oğuzcan DENİZ
	Müdür Yardımcısı
	Halil DELİ 
	Memur

	Esra GÜRSOY
	Müdür Yardımcısı
	Tuncel BOY
	Personel 

	Melek HOCAOĞLU 
	Okul Aile Birlik Başkanı
	Kenan GÜNDÜZHEV
	Okul Aile Birlik Başkan Yardımcısı

	Işılay AYDIN
	Usta Öğretici
	Gülten ÖZDEMİR
	Usta Öğretici


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda Kurumumuzun kısa tanıtımı, Kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile Kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumun Kısa Tanıtımı 
Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü, Ardahan’da Karagöl Mahallesi Karabekir İlkokulu yanındaki binada faaliyetlerini devam ederken binanın depreme dayanıksız oluşu nedeniyle TOKİ tarafından yapılan ve 2016 yılında hizmete giren 2 yıl 23 Şubat Ortaokulu tarafından kullanılan  ve Ağustos 2018 tarihinde kendi binasına taşınarak  binada hizmet vermektedir.

Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak için örgün eğitimin yanında veya dışında onların; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeyler de yaşam boyu yapılan eğitim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü’nün kuruluş amacına yönelik yaptığı çalışmalardır.

Ayrıca Bakanlığımızca yapılan son değişikliklerle 2005-2006 Eğitim-Öğretim yılından bu yana Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim Lisesi tüm iş ve işlemleri de Merkezimizce yürütülmektedir.

Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan Kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi 

	İli: Ardahan
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Karagöl Mahallesi Mareşal Fevzi Çakmak Caddesi No:42  Merkez/ ARDAHAN
	Coğrafi Konum (link):
	Enlem 
42°42'12.0"E
Boylam 
41°06'39.2"N

	Telefon Numarası: 
	0(478) 211 24 30
	Faks Numarası:
	0(478) 211 30 24

	e- Posta Adresi:
	278332@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ardahanhem.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	278332
	Öğretim Şekli:
	Tam gün-tam yıl 

	Kurumun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı 
	50

	Kursiyer Sayısı:
	Kız
	1718
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	1388
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	3106
	
	Toplam
	5


Çalışan Bilgileri
Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Kurum Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	3
	1
	4

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	3
	0
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	3
	12


Kurumumuz Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Kurum Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Kurum Kat Sayısı
	3
	Konferans Salonu
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	0
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Kurum Oturum Alanı (m2)
	5000
	Pansiyon
	
	X

	Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3009
	
	
	

	Kurum Kapalı Alan (m2)
	4854
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere Kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, Kurum aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	84.160,23TL
	84.160,23TL

	2017
	97.610,00TL
	97.610,00TL

	2018
	108.943,35TL
	108.943,35TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle Kurum çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%70
	%24
	%4
	%2
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%40
	%34
	%16
	
	%10

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%34
	%44
	%14
	%6
	%2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%38
	%30
	%14
	%6
	%12

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%54
	%38
	%4
	%4
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%40
	%32
	%22
	%6
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%48
	%32
	%16
	%2
	%2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%50
	%34
	%14
	%2
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%24
	%18
	%16
	%2
	%40

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%40
	%24
	%12
	%20
	%4

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%36
	%28
	%10
	%12
	%14

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%32
	%36
	%14
	%10
	%8


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%50
	%36
	%6
	%8
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%74
	%22
	%2
	%2
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%62
	%24
	%4
	%8
	%2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%68
	%20
	%8
	%4
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%66
	%30
	%2
	%2
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%42
	%46
	%6
	%4
	%2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%68
	%26
	%2
	%2
	%2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%56
	%32
	%6
	%6
	%4

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%76
	%18
	%4
	
	%2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%80
	%14
	%4
	%2
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%72
	%18
	%6
	%4
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%44
	%32
	%12
	%12
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%60
	%32
	%2
	%4
	%2


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%64
	%22
	
	%2
	%2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%60
	%28
	%4
	%4
	%4

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%54
	%38
	
	%6
	%

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%50
	%38
	%8
	%4
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%58
	%24
	%14
	%2
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%64
	%30
	%4
	%2
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%50
	%38
	%6
	%6
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%28
	%32
	%12
	%14
	%14

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%52
	%38
	%6
	%2
	%2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%42
	%46
	%8
	%2
	%2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%34
	%50
	%8
	%6
	%2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%36
	%42
	%8
	%8
	%6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%30
	%38
	%20
	%8
	%4


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
AÇIKLAMA

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak Kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Kursiyerler
	Kursiyerlerin kurs merkezlerine ulaşım imkanının kolay olması
Kursiyerlerin taleplerine göre kursların planlanması

	Çalışanlar
	Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin olması, 

Eğitim kadromuzun deneyimli, gelişime ve değişime açık olması,

	Veliler
	Velilerin kurumla irtibat halinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Kurumumuzun konumu açısından merkezi bir yerde bulunması,  

	Donanım
	Kurumumuzun kamera ve nöbet sistemiyle güvenlik önlemleri en üst seviyeye çıkartılması,

	Bütçe
	Genel Bütçe ve Okul Aile Birliğinden maddi olarak destek alması

	Yönetim Süreçleri
	Kurum işleyişinin gereğine göre planlama, 

	İletişim Süreçleri
	Merkezi konumda yer almamızdan dolayı diğer kamu ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması.


Zayıf Yönler

	Kursiyerler
	Yetişkin eğitimi olması nedeniyle devam-devamsızlık konusunda sorun yaşanması

	Çalışanlar
	· Kurs merkezlerinin dağınık olması nedeniyle öğretmenlerin bir araya gelmesinde yaşanan olumsuzluklar
· Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersiz olması

	Bina ve Yerleşke
	· Kurs ve kursiyer sayısının fazla olması nedeniyle bina ihtiyacının karşılanamaması
· Otopark ve Bahçemizin olmaması



	Donanım
	Kurs merkezlerinde donanımsal farklılıklar göstermesi

	Bütçe
	Temrinlik Malzeme alımında sorun yaşanması 

	Yönetim Süreçleri
	Bürokrasiden kaynaklı yazışmaların gecikmesi

	İletişim Süreçleri
	Müdürlüğümüzce kullanılmakta olan otomasyon sisteminin vatandaşlar tarafından yeterince kullanılması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Bakanlığımızın eğitim yönündeki yenilikçi kararları

	Ekonomik
	Genel Müdürlüğümüzün yapılan giderler doğrultusunda maddi kaynak sağlaması

	Sosyolojik
	Toplumdan her kesim vatandaşın ilgi ve ihtiyaçları doğrultusunda kurslarımıza dahil olması

	Teknolojik
	Kursiyerlerin kurslara kayıtlarının her ortamda online olarak ulaşması

	Mevzuat-Yasal
	Vatandaşların gelişimi ve kurslara ulaşımı için kurs açma mevzuatının düzenlenmesi.

	Ekolojik
	· Sıfır Atık Projesi kapsamında Çevre ve Şehircilik Müdürlüğünün desteğinin alınması

· Çevre Kanunu ve Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapan Kanunda yer alan plastik poşet kullanımının azaltılması için kumaş çanta yapımı planlanması


Tehditler

	Ekonomik
	Kurs alanlarının bina dışında fazla olmasından kaynaklanan personel eksikliği

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	Kurs merkezlerinde teknolojik alt yapının yetersiz olması

	Mevzuat-Yasal
	Hayat Boyu Öğrenme Kurumları Yönetmeliği’nin uygulanması hakkında yönergelerin olmaması

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Kurumlaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Kuruma Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Kuruma Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Kurum Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında kullanılmakta olduğumuz e-yaygın otomasyon sistemi sayesinde kurslarımıza kursiyer online olarak kayıt yapabilmektedir.

	2
	Müdürlüğümüzce açılan kurslarımızda modül saatinin 1 /5 oranında devamsızlık hakkı bulunmaktadır. Kursiyer 1/5 oranını geçtiği takdirde başarısız sayılmaktadır.

	3
	Müdürlüğümüzde görev alan öğretmen ve usta öğreticilere yönelik Bakanlığımız programı dahilinde oryantasyon eğitimi verilmektedir.

	4
	Yabancı uyruklu bireylere yönelik kurslar aktif olarak verilmektedir.

	5
	7’den 70’e her yaştaki vatandaşlarımıza eğitim imkanı sunmaktadır.

	6
	Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında okullardaki öğrenciler yönelik kurslar düzenlenmektedir.

	7
	Kurslara kayıt yaptıran ve eğitime katılan kursiyer sayısı arasında oluşan büyük farklılık yaşanması

	8
	İlimiz genelinde örgün eğitimin dışında kalan vatandaşlara açık lise ve açık ortaokula kayıtlarının alınması kayıt yaptırma ve gerekli bilgilendirmeler yapılmaktadır.

	9
	Mezun öğrencilerimize yönelik yükseköğrenime hazırlık amacıyla Destekleme ve Yetiştirme Kurslarımız verilmektedir.

	10
	Kurslarımız ilimiz genelinde bulunan kamu kurum ve kuruluşları, STK’lar ve paydaşlarla işbirliği içerisinde kurslarımız açılmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Kursiyerlerimizin talep ettiği kurslar dahilinde öğretmen ihtiyacı karşılanmaktadır.

	2
	Mesleki kurslarımıza katılım gösteren kursiyerlerimize iş imkanı sunması

	3
	Kurs modül içeriğine göre araç gereç farklı araç gereç kullanılmaktadır.

	4
	Uluslararası ve ulusal alanda düzenlenen yarışmalarda elde edilen dereceler.

	5
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü modüler programında yer alan öğretim programları doğrultusunda yöntem ve teknikler uygulanmaktadır.

	6
	Öğretmenlerimizin mesleki gelişim ve yeterliliklerini arttırmak için hizmet içi eğitimlere yönlendirilmektedir.

	7
	Öğretmenlerimizin motivasyonunu arttırmak ve kurum kültürünün oluşmasını sağlamak amacıyla etkinlikler düzenlenmektedir.

	8
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğümüzün Mesleki- teknik, sosyal ve kültürel alanlarda 3399 modülde kurslar açılmaktadır.

	9
	İşgücü piyasası talepleri doğrultusunda kurslarımız açılmaktadır.(Hijyen, Kalorifer Ateşçiliği, Usta Yardımcılığı vb.)

	10
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi için öğretmenlerle düzenli aralıklarda toplantılar yapılmaktadır.

	11
	2018-2019 Eğitim Öğretim yılında 1 adet Proje yazılmaktadır.

	12
	Kurs merkezlerimizin ve sosyal ortamların(öğretmen odası, toplantı odası vb.) iyileştirilmesi için ek bütçeye ihtiyaç duyulmaktadır.

	13
	Eğitim ve Öğretim yılı başında ve sonunda paydaşlarla Hayat Boyu Öğrenme Komisyonu toplantısı yapılmaktadır.

	14
	Kurumumuza ait resmi Web Sitesi ve sosyal medya üzerinden etkinlikler aktif olarak paylaşılmaktadır.

	15
	Müdürlüğümüze ait binanın bakım ve onarımları periyodik olarak yapılmaktadır.

	16
	Bazı kurslara ait materyal bulunmamasından dolayı sıkıntılar yaşanmaktadır.(Yabancılar için Türkçe Eğitimi)


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Müdürlüğümüz binasının konumu doğrultusunda vatandaşlarımızın ulaşım imkanının kolay olması

	2
	Teknolojik imkanlar dahilinde yenilikler yapılması

	3
	Müdürlüğümüzün kamera ve nöbet sistemiyle güvenlik önlemleri en üst seviyeye çıkarılması

	4
	Bakanlığımıza bağlı okul ve kurumlar arasında yazışmaların elektronik ortamda yapılmaktır.

	5
	Açılmış olan kursların denetimleri düzenli olarak yapılmaktadır.

	6
	Kurumumuz tarafından yapılan her türlü iş ve işlemler kayıt altına alınmaktadır.

	7
	Yapılan etkinlerimiz Web sayfasından ve sosyal medyadan duyurularak paylaşılmaktadır.

	8
	Müdürlüğümüz tarafından sunulan e-yaygın otomasyon sisteminde her türlü rapor ve veri elde edilmektedir.

	9
	Müdürlüğümüz tarafından çok sayıda kurs talebi olduğundan dolayı binamız yetersiz kalmaktadır.

	10
	Kurumumuzda temizlik hizmetlerinde görev yapan personellerin Hijyen eğitimi almaları sağlanmıştır. Ayrıca kurumumuz periyodik olarak ilaçlanmaktadır.

	11
	Kurs merkezlerine sağlanan her türlü taşınırlar kayıt altına alınarak arşivlenmektedir.

	12
	Binamızda kamera bulunmaktadır.

	13
	Kurumumuzda çalışan idareci, öğretmen ve personeller arasında ortak sosyal iletişim ağı ile anlık sağlanmaktadır.

	14
	Bakanlığımız tarafından gönderilen ödenekler birincil ihtiyaçlara öncelik verilerek israftan kaçınılmaktadır.

	15
	Ödenekler dışında cüzi miktarda kurumumuza yapılan bağışlar olmakla birlikte alternatif olarak başka finansal kaynaklarımız  bulunmamaktadır.

	16
	Kurs merkezlerimizde müdür ve müdür yardımcıları tarafından düzenli ziyaretler yapılarak  görüş alış verişinde bulunulmaktadır.


ARDAHAN  HALK EĞİTİM MERKEZİ GÖSTERGE LİSTESİ
(2021 YILI VERİLERİ)
	ERİŞİM HEDEF VE GÖSTERGELERİ
	GÖSTERGE İFADESİ

	Açılan kurs sayısı 
	236

	Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine katılan katılımcı sayısı 
	4325

	Kursları tamamlayan kursiyer oranı (%)
	%48.83

	Kurum tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı (sayı)
	10

	Açık öğretime kayıt yaptıran birey sayısı (sayı)
	906 (Açık Lise-Açık Ortaokul) 174

	Açık öğretimi tamamlayan birey oranı  (%)
	%19,20

	Açılan destekleme ve yetiştirme kurs sayısı (sayı)


	0

	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım sayısı
	0

	Yabancı uyruklular için açılan kurs sayısı (sayı)
	0

	Kursu tamamlayan yabancı uyruklu bireylerin oranı (%)
	0

	Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında açılan kurs sayısı (sayı)
	0

	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için açılan kurs sayısı (sayı)
	

	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (%)
	%74

	Hayat boyu öğrenme kapsamında sektörle işbirliği için yapılan protokol sayısı (sayı)
	18


	KALİTE GÖSTERGELERİ: 
	GÖSTERGE İFADESİ

	Eğiticilere yönelik verilen eğitimlerinin sayısı (sayı)
	5

	Memnuniyet anketlerine katılım oranı (oran)
	%70

	Kalkınma ajansları aracılığıyla alınan proje sayısı (sayı)
	1

	Eğitim alan kadın kursiyer sayısının tüm kursiyerlere oranı (oran)
	%65

	Faaliyetlerin düzenlenmesinde iş birliği yapılan kurum/kuruluş sayısı (sayı)
	10

	İş birliği yapılan kurum-kuruluş sayısı (sayı)
	21

	Ulusal-uluslararası düzeyde hazırlanan proje sayısı (sayı)
	0

	Kabul edilen proje sayısı (sayı)
	0

	Projeler kapsamında gerçekleştirilen faaliyet sayısı (sayı)
	0

	Hareketliliklere katılan personel sayısı (sayı)
	0


	İNSAN KAYNAKLARI GÖSTERGELERİ:
	GÖSTERGE İFADESİ

	Çalışan Usta Öğretici Sayısı
	39

	Kadrosu başka kurumda olup Müdürlüğümüzde çalışan öğretmen sayısı
	7

	Kurumda Çalışan Kadrolu öğretmen sayısı
	3

	Kurumda Çalışan Kadrolu genel idari hizmetler ve yardımcı hizmetler personel sayısı
	4

	Kurumda çalışan idari personel sayısı
	3


	KURUMSAL KAPASİTE GÖSTERGELERİ:
	GÖSTERGE İFADESİ

	Akıllı Tahta Sayısı
	0

	Derslik Sayısı
	16

	Bilgisayar Sayısı
	15

	İdari Büro Sayısı
	4

	Atölye Sayısı
	4

	Özel Eğitim Sınıfı
	0


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurum Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
“ Biz, Örgün Eğitim Sistemi dışında kalan, eğitimlerini tamamlayamamış veya eğitimini desteklemek ihtiyacı hisseden her insana, dünyadaki gelişmelere uygun, ekonomiye katkıda bulunmalarını sağlayacak, tüketici değil, üretici olmayı öğretecek, yeni yapılanmalarla hizmet vermek için varız.’’

VİZYONUMUZ 
“Ulusal düzeyde zaman gözetmeksizin, toplumun her kesiminin Eğitim - Öğretiminde model ve anahtar Halk Eğitimi Merkezi olmak.’’

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1.         Eğitim ve Öğretim Hizmetlerinde tarafsızlık ve objektiflik ilkesinin uygulanır.

2.
Tüm ilişkilerde İnsana Saygı esasının uyguladığı; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer verilir.

3.
Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanılarak eğitim ve iyileştirme sonuçları en etkin şekilde değerlendirilir.

4.
Eleştirel düşünceye önem verilir.

5.
Yenilik ve gelişmelere açıklık esastır.

6.
Yaptığımız ve yapacağımız çalışmalarda katılımcılık ve paylaşım en önemli etkendir. Çalışmalar  ekip çalışması ve takım ruhuyla yapılır.

7.
Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağı,

8.
Kursiyerlere Kurumun en önemli ferdi olarak kendisine değer verildiği hissettirilir. Kurs ve Kursiyer çalışma süreçlerine aktif olarak katılım ve sorumluluk almaları sağlanır.

9.
Kursiyerlerin gelişimleri sürekli izlenir ve değerlendirilir.

10.
Her türlü başarı ödüllendirilmeye çalışılır.

11.
Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil olunur, kuruma yapılan katkılar tanınıp takdir edilir.

12.
Kanun ve yönetmeliklere uyulur.

            13.       Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayılır, her türlü desteği verilir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: Kursiyerlerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1. İlçe genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oranı düşürülecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Açılan okuma-yazma kursu sayısı
	35
	44
	9
	20
	50
	70

	PG.1.1.2
	Açılan okuma-yazma kurslarına katılan kursiyer sayısı
	166
	103
	26
	57
	170
	180

	PG.1.1.3
	Okuma Yazma Kurslarında Belge Alan Kursiyer sayısı
	65
	56
	3
	27
	110
	115


Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kurslarına katılım ve tamamlama oranı artırılacaktır.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	HBÖ Kurslarına katılan kursiyer sayısı
	Genel Kurslar
	5043
	6997
	3122
	4325

	7000
	7500

	
	
	Meslek Kursları
	
	
	
	
	
	

	PG.1.2.2
	HBÖ kapsamında düzenlenen kurs sayısı 
	Genel Kurslar
	199
	263
	149
	236
	300
	350

	
	
	Meslek Kursları
	
	
	
	
	
	

	PG.1.2.3
	HBÖ kursları kapsamında sertifika alan kursiyer sayısı
	Genel Kurslar
	1881
	3521
	1122
	2112
	4000
	4500

	
	
	Meslek Kursları
	
	
	
	
	
	

	PG.1.2.4
	Hayat boyu öğrenme kurslarının tamamlanma oranı
	71,35
	81,36
	49,66
	69,49
	80
	90

	PG.1.2.5.
	Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı
	37,29
	50,32
	35,93
	48,83
	60
	70


Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayışı ile kursiyerler hayata ve istihdama hazırlanması desteklenecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.1
	DYK’lara katılan öğrenci sayısı
	-
	-
	20
	30
	40
	50

	PG.1.3.2
	DYK’lara katılan kursiyerlerin üniversiteye yerleşme oranı(%)
	-
	-
	10
	12
	15
	18

	PG.1.3.3
	Sürekli devamsız olan öğrenci oranı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.6.

	Açılan DYK kurs sayısı
	-
	-
	1
	1
	2
	3

	PG.1.3.5
	Açık öğretime kayıtlı öğrenci sayısı 
	Ortaokul
	23
	29
	34
	39
	44
	47

	
	
	Ortaöğretim
	357
	370
	382
	393
	400
	415


Stratejik Hedef 1.4. Özel eğitim öğrencilerinin akranlarıyla birlikte etkinliklere katılımı desteklenecektir. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.4.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	3
	-
	3
	4
	7
	10

	PG.1.4.2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	24
	-
	35
	50
	60
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Bölgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaşlar tespit edilerek gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
	Mesut YOLCU
	01.03.2022

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen vatandaşların tespiti  yapılacaktır.
	Oğuzcan DENİZ
	01.03.2022

	1.1.3
	Okuma-Yazma kurslarının verimliliğini artırmak amacıyla kurslara gereken eğitim öğretim materyaller merkezimizce sağlanacak ve kursların  denetimi zamanında yapılacaktır.
	Oğuzcan DENİZ
Halil DELİ


	15.03.2022

	1.2.1
	Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri değerlendirilip kursiyerler ilgili kurslara yönlendirilecektir.
	Oğuzcan DENİZ
Zuhal KÖMÜR
	20.03.2022

	1.2.2
	Alan tarama çalışmaları yapılacaktır.
	Oğuzcan DENİZ
Zuhal KÖMÜR
Halil DELİ

Mesut YOLCU
	25.03.2022

	1.2.3
	Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir.
	Mesut YOLCU
Oğuzcan DENİZ
	30.03.2022

	1.3.1
	Devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Oğuzcan DENİZ
Zuhal KÖMÜR
	05.04.2022

	1.3.2
	DYK kurslarının niteliğini artırılacak ve öğrencilere yönelik rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Zuhal KÖMÜR
	06.04.2022

	1.3.3
	Açık öğretim çalışmaları duyurulacaktır.
	Halil DELİ
	06.01.2022

	1.3.4
	Açık öğretime yeni başlayan öğrencilere yönelik gerekli rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Zuhal KÖMÜR
	06.01.2022

	1.4.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Zuhal KÖMÜR
	08.01.2022

	1.4.2
	Kurumda özel eğitim öğrencilerinin kullanımına yönelik düzenlemeler yapılacaktır.
	Zuhal KÖMÜR
Esra  GÜRSOY
	14.09.2021


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Halk Eğitimi Merkezi İçin
Stratejik Amaç 2: Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan hizmetlerin kalitesi artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1: Paydaş görüşlerinden elde edilen veriler doğrultusunda hayat boyu öğrenme hizmetlerinin çeşitliliği ve niteliği artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Hayat boyu öğrenme kurslarına katılan kursiyerlerin memnuniyet oranı (%)
	56
	68
	74
	78
	80
	84

	PG.2.1.2
	Çalışanların memnuniyet oranları  (%)
	60
	65
	71
	76
	77
	80

	PG.2.1.3
	Düzenlenen etkinlik sayısı
	5
	7
	10
	14
	18
	21


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Oğuzcan DENİZ
Zuhal KÖMÜR
	05.05.2022

	2.1.2
	Paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirmeye açık alanlara yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Oğuzcan DENİZ
Zuhal KÖMÜR
	15.05.2022


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Mesleki eğitime uygun atölye sayısı
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.2
	Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’lar ile yapılan protokol sayısı
	5
	9
	12
	15
	19
	23

	PG.3.1.3
	Kurum tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	3
	5
	7
	9
	10
	12

	PG.3.1.4
	Donatımı yenilenen/düzenlenen atölye/sınıf sayısı
	-
	-
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.5
	Kurum dışında açılan kurs sayısı
	15
	20
	25
	30
	35
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Görünürlük ve tanıtım faaliyetlerinin yapılması
	Oğuzcan DENİZ
Zuhal KÖMÜR
	03.03.2022

	3.1.2
	Üniversite, STK ve yerel yönetimlerle protokollerin yapılması
	Mesut YOLCU
	08.02.2022

	3.1.3
	Atölyelerin çağın gerektirdiği teknolojilerle donatılmasının sağlanması
	Mesut YOLCU
	08.02.2022

	3.1.4
	Kurum dışında fiziki yeterliliği olan yerlerde kurs açılacaktır.
	Mesut YOLCU
	06.02.2022


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:

Öğrencilerimize ülkemizin sosyo-ekonomik ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunma bilinci kazandırarak ilgi ve yetenekleri doğrultusunda hayata ve iş alanlarına hazırlamak.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve mesleki becerileri geliştirilecektir.
	No:
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut


	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	28
	34
	40
	43
	47
	52

	PG.2.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda düzenlenen faaliyet sayısı
	2
	4
	5
	7
	9
	10

	PG.2.1.3
	9. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.4
	10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.5
	11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.6
	12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.7
	Okulunuzun Mesleki Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.8
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.9
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.10
	İşletme memnuniyet oranı (%)
	38
	44
	52
	60
	63
	70

	PG.2.1.11
	İşbirliği yapılan işletme sayısı
	2
	3
	5
	6
	7
	9

	PG.2.1.12
	Çalışan memnuniyeti oranı (%)
	40
	47
	51
	56
	59
	61

	PG.2.1.13
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.14
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.15
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler

	No:
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Yılsonu memnuniyet anketi uygulanması
	Oğuzcan DENİZ
	29.05.2022

	2.1.2
	Sektörle işbirliğinin yapılması
	Mesut YOLCU
	10.01.2022

	2.1.3
	Sektörlerin beklentilerinin değerlendirilerek ortak faaliyetlerin yürütülmesi
	Mesut YOLCU
	15.02.2022

	2.1.4
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	-
	-

	2.1.5
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	-
	-

	2.1.6
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	-
	-

	2.1.7
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	-
	-


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.Plan dönemi sonuna kadar tüm personelimizin mesleki bilgi, becerileri ve Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki yapı, kaynak ve ekipmanlarının kalitesi arttırılarak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	No:
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişi başına düşen Yıllık Hizmet İçi Eğitim süresi (saat)
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.3.1.2
	Beyaz Bayrak sertifikasına sahip 

olma durumu (0-1)
	
	
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip olma durumu (0-1)
	
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.4
	Donatımı yenilenen/düzenlenen atölye sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Personelin ilgi ve yeteneklerine göre değerlendirilip hizmet içi eğitim faaliyetlerine yönlendirilmesi
	Mesut YOLCU
	06.01.2022

	3.1.2
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine yönelik çalışmaların yapılması
	-
	-

	3.1.3
	Atölyelerin çağın gereğine uygun düzenlenmesi
	Mesut YOLCU
	06.01.2022


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	90.600,00
	101.200,00
	112.300,00
	123.100,00
	132.700,00
	559.900,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.300,00
	12.100,00
	13.650,00
	15.540,00
	16.870,00
	68.460,00

	TOPLAM
	100.900,00
	113.300,00
	125.950,00
	138.640,00
	149.570,00
	628.360,00


2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

           İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Kurumumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Kurumumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Kurumumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Kurum İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

  
 İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde Kurum müdürünün bilgisine sunacaktır. İl Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

   Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir aşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.

Raporlama

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.
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